


Expanding caphtal for competitive advantage

“Empowerment

stelt werknemers
in staat meer

macht en inviloed
te hebben binnen
een organisatie.”

What you have What you know Who you know Who you are
» Finances « Experience » Relationships » Confidence
»Tangible assets » Education * Network of contacts * Hope
(plant, equipment, » Skills « Friends * Optimism
patents, data) » Knowledge * Resilience
* jdeas
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Intemet: www.busumichedu/Posiive/Center-for-POS(What-is-POShitn wisii £ SR %

uit de organisationele studies, die inzicht wil
geven hoe het menselijk excellence te ver-
groten (bron: website POS) en dus het func-
tioneren van een organisatie, omdat mensen
het grootste kapitaal zijn van een organisatie
(volgens de website van POS),

Echter, wat ik mis in het Positief denken is dat
het lijkt dat positief denken alleen op HRM- en
veranderingsmanagementniveau lijkt voor
te komen, en niet op strateglsch nlveau. Be-

staat er daar geen psychologisch kapltaal?
Het traditionele kapitaal (goederen, gelden)
Is bekend, ook wat we weten en wie we ken-
nen {de opkomende afstudeerrichting Ken-
nismanagement aan de VU is hier een goed
voorbeeld van), maar Luthans vierde onder-
deel: wle we zijn: wat {s een organisatle, wat
is het psychologlsche kapitaal van een orga-
nisatie, lijkt allean nog omschreven te worden

in termen als core-compentence en eventueel
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Appreciative Inquiry: wat is de droom van een

ondememing. Ook ik trek graag trends door

en vraag me af waar deze trend heen gaat ¢
Viola van Alphen schireef haar Bachelorscrip-

tie over fiefde/;

sluitvorming en ong
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